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 ماغیپ رمآ د ي*نا' د
 ينووــ- ږوــم هد ھــخرب ناــش ھــپ روــک هوــی د يــی داوــیھ ږنوــمز وا يرــل تــیثیح يــلک هوــی د يــ-ک ھــلو( ھــپ يړــن يــنن
 و هراـــپل دـــنوژ يرـــصع د ھـــCنرادمھ ورـــل اـــیتړا هرـــیډ ھـــت وړـــک هدز يـــصصخت وا وړـــک هدز وړوـــل يـــنزور وا
 .وس يلدیسر ټمرپ ملع د ھت يژولانکت يد يچ هد ایتړا ھت يژولانکت

 ھــپ داوــیھ لــپخ د يرلا يد د يوــک ښــ-وک ھــCناQ لویــس يOنھوــپ يرــینجنا نوــتنھوپ تــسب د ساــسا ید ھــپ يــچ
 د وــQرت .يرــلو ھــخرب يــ-ک ھــنزور ھــپ وــنارینجنا يکلــسم وا يــکینخت هوپراــک ھــپ د وا ایتروــسمس ، ھــنووغر
 يــچ وږیھوــپ ،يــیاوو باوــO يوــس ھــتOنمار يــ-ک وــنوCنج يــسپلرپ وــنولکوQ ورــیت د يــچ ھــتولاوخان ھــغھو داوــیھ
 د يرـــل لور هدـــنغر يـــ-ک ھـــنوړوج ھـــپ ونونامتخاـــس وروـــن وا ونودـــنب،ونولپ ،ونوکړـــس،وینادو د نارـــینجنا لویـــس
 ټــمرپ باــصن يراــیعم وا قباــطم ونتــ-وغ د رــصع يــنن د Yــ-ک ھــCناQ لویــس یOنھوــپ يرــینجنا نوــتنھوپ تــسب
 ھــت وزنوتــس يــکینخت و ينلوــ( د ھــچک ھــپ داوــیھ وا يمیــس د يــس يلاوــک یــی نیغراــف يــچ يږــیک هرــس رــت سیردــت

Oنھوــپ يرــینجنا نوــتنھوپ تــسب د ،يــیاوو باوــOلویــس وا ي QناــCرــت يوــک ښــ-وک شیــمھ يرادا ي Qيد د وــ 
 يCناـــQ لویـــس د .يږـــیک ببـــس _ـــتخمرپ د ناتـــسناغفا د يـــچ يـــیاوو باوـــO ھـــت وواـــیتړا ھـــغھ وـــلو( يرلا
 يلاکوــس ھــماع يــس يلاوــکو وــQ رــت يوــس ړوــج ساــسا ھــپ يــسیلاپ وا نلاــپ د هدز وړوــل د نلاــپ کیژیتارتــس
   .يړک لپخ ياO وارابتعا ھ- ي-ک ھنلو( ھپ وا يسواو دنباپ ھتونوت-زرا يلم ولو(،يړک ھتOنمار
  

  يناطلس الله تزع رینجنا

 رمآ يCناQ لویس د
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 بوچ رایچ کیژیتارتس ي&نا# د
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Yنکخم يCناQ د وا ھنوتیلاعف يCناQ د ،تفرعم يCناQ د :ھمدقم
ينایژیتارتس  

 :ھنوبوتیړمول ترازو وړک هدز وړول د
 وا Yسرسلا ھت وړک هدز وړول ،يرادتموکح

يوانبریز  

 : )يجراخ وا يلخاد( لماوع يطیحم
  ھنودیدھت وا ھنوتصرف ،يوایتړCمین ،ھنوتوق

لودنjرQ دیلرل د  
لودنjرQ تیرومام د  
لودنjرQ ونوت-زرا د  

لودنjرQ وخوم وکیژیتارتس د  

لودنjرQ ونایژیتارتس ونکمم د  
لودنکرQ بوتیړمول د ویژیتارتس د  
لودنjرQ بوتیړمول کیژیتارتس د  

لودنjرQ وخوم ھلاھم ډنل د  

 ومانرب وکیژیتارتس د ترازو وړک هدز وړول د وا ولماوع یطیحم د
ھنوبوتیړمول  

ھنوزرا وا ھنراQ ېمانرب يکیژیتارتس د  

ھمانرب ونړک ینلک د  
ھمانرب يلام ،نیودت ېجیدوب د  

ھنکا( کبس د ھبات رشم د يCناQ د  
يوایتړCناO ونیچرس د  
نیودت ویسیلاپ يویارجا د  

ت د ھلحرم نیود
 

ھلحرم ارجا د
 

ھلحرم ينوزرا د
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 ھمدقم

ات دۍ4نهوپ  ی0/نجنا د ھګناڅ لویس د
َ

 یړک ليپ ېي تيلاعف ھپ وا ھتځنمار  يک لاک زیرلم ۱۳۹۱ ھپ ياځ وی هرس سیس

 .يړو خم يراچ _^[یردت وا يرادا لپخ ياځ وی هرس ونوتیلاعف د ی4نهوپ ي0/نجنا د يV ید

 ن/مضتد تیفیکد ( ھکل  fgیمک ھلاعف ۸ روظنم ھپ ولوسر ھت رسد ونوتیلاعف وا وراچ یرادا د ھګناڅ لویس ھګنرادمه

 مظن وا ، وراچ يګنهرف ،باصن ، راڅ وا قیبطتد نلاپ کیv/تاu0سد ، ونیومزا ، ونt/څ gملع ، وړکدز ییانښیرب ،

  ی�/ک لړو ھتخماوخل وناسک لوسمد یی ھنوراک یV يرل _fیمک یګ  هدیسر د ھت وتایاکش ن/لپسد

 .هد ھلاک رولڅ يی هرود سناسیل د  وا ي�/ک لزور ن/لصحم ھچک ھپ سناسیل د _^�ک ھګناڅ هدای ھپ

 د هرس تیفیک ړول وا تیفافش هروپ ھپ ھنوتیلاعف gملع وا يرادا لوټ لپخ ھسوا رت ھتخو ھل سیسات د ھګناڅ لویس

  .يړک يدناړو ھت تمدخ _�لوټ د ناغراف ھچک ھتایز ھپ يی _^�ک 0/�� يد ھپ يV .يوک هرس رت قباطم ونتښوغ د تخو

 يV يړو خمرپ ھنوتیلاعف لپخ يک 0/معت _میاد ھپ نوتنهوپ تسبُ د ياځ وی هرس ۍ4نهوپ ي0/نجنا د ھګناڅ لویس د

 .يرل انښیرب ھتعاس ۲۴ هزیرلم وا _�لود يV ید ی�غار ېرپ تښګل رلاډ ییاکیرما ھنویلیم ۶ لوټ

 د وا يرل نوتش ھنوباتک دنوړا يګناڅ لویس د هزادنا ي�اک ھپ g^�ک نوتباتک زهجم ھپ ۍ4نهوپ ي0/نجنا د ھګنرادمه

   يوک هدافتسا ھخڅ بیل رټویپمک د ي4نهوپ ي0/نجنا د _^�ک تخو ھپ ترورض د ن/لصحم وا ناداتسا يګناڅ لویس

 ھلاعف وی هراپل وړک هدز ي�مع د ګنڅرت وړک هدز يرظن د ونیلصحم د ھګناڅ لویس ۍ4نهوپ ی0/نجنا د ھګنڅرت ېدد

 .يرل _^§ر سلا ھترو قباطم شیو لاهم د ن/لصحم يV يرل راوتاربلا زهجم

 لکش تسرد ھپ تعیضو هدوجوم ټسنب رپ وطیارش ي»قاو د وڅ رت یوش ښښوک  يک نلاپ کی̈/تاu0س دنوړا _�سوا

 .يرلو رثا تبثم یدناب ونړک وکنولتار ھپ يګناڅ لویس د ھب نلاپ یړومون وا _^¯ لیلحت

 دیلرل

 وا يکلــسم ھــت �gلوــټ وــڅ _^ــ§وا ھــګناڅ ېــ�تو وا هروغ ھچک ھپ داویه د وڅ رت يوک ھڅه ھګناڅ ی4نهوپ ي0/نجنا لویس د

 یدــناب وــلولحرپ وزنوتــس و¨/ټــسنب د ھتــسرم ھــپ ونوتیلاــعف يکلــسم وا _ــ�ټلپ ، ينووــښ د وــڅرت يړــک يدــناړو نا0ــ/نجنا يــ�تو

  ._^§ ی¹ایرب

 تلاسر

 _�هوــــپ يوــــن ړو اــــیتړا د ۍ0ــــ/نجناد ، ولوــــسر ھترــــس د وــــنوټلپ هدــــنراک وا يــــک وــــخرب وــــفلتخم ھــــپ ۍ0ــــ/نجنا د ي0ــــ/نجنا لویــــس

 هوــپ راــک ھــپ وا _ــ�مژ د يرلا ھــل ګــتخمرپ _ــ�یلاو هرادــیاپ د وا ھــخوم ھــپ وــلوړو ھــځنم ھــل د واــیتړا وزــیا ھمیــس د هراــپل وــلو0«خ

 .يوک ھڅه ولوسر ھترس د لور  څوغ د یک ګتخمرپ ي�م ھپ هرس ولوزور ھپ ونا0/نجنا
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 ترهش وناداتسا د يګناڅ د

ڼګ
ھ  وا ھجرد ي1یصحت يولګدن&%پ 

 ھبطر يملع
 روځنا نومضم ABCیردت ھتشر

 صلخت مون

   کیزف سنیاس 0¾سام يرورس  ناج ي¹و ۱

 

 تفاقث يملاسا مولع يملاسا 0¾سام یدنمله دیمحلادبع ۲

 

 لویس سناسیل يناطلس  الله تزع ۳
 نامتخاس د

 لیلحت

 

 ټیرکناک لویس سناسیل يدمحا  دمحاراثن ۴

 

 کیلوردیاه لویس سناسیل صلخم ناخ تایح ۵

 

 لویس سناسیل تاداس نمحرلاوندیس ۶
 يرواخ د

 کیناخیم

 

  لویس سناسیل  میمص  ي¹واغا ۷
 نشیټروپسنارت

 ي0/نجنا
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 مولع يملاسا سناسیل ن/مث ملاس دمحم ۸
 يداصتقا ملاسا د

 ماظن

 

 مولع یملاسا سناسیل عیطم  الله تمعن ۹
 يرادا ملاسا د

 ماظن
 

ي?وم يکی>;تا89س  

 وا متـــــسیس يـــــکینوu0کیلا د يراـــــچ ي¹وـــــټ يـــــV لورـــــبارب متـــــسیس يرادا يـــــ�تیجید يرـــــصع وا يراـــــیعم کـــــټچ وـــــی د -１

 ._^¯ هرسرت هرس ھطساوپ سیباټیډ

 .لوک ھتیفیکاب لا ونوتیلاعف _^[یردت وا يرادا لوټ د -２

 .لدولرد وناداتسا وکنورل اروتکود وا ۍ0¾سام ھنلس )۳۰( د -３

 .لتسیخا رابتعا کیمیډاکا  يک ھخرب يواړول د تیفیک د -４

 .لوک بذج ونیلصحم هدنچ هود د ھلترپ ھپ سوا د -５

 .لوتایز ھنلس )۶۰( ھلترپ ھپ سوا د ينړک يتاقیقحت د -６

 .ی¹اوتایز ھنلس )۲۰( ونادنمراک د ھلترپ ھپ سوا د -７

 ھنوتښزرا يګناڅ لویس د

 .لوقیوشت ونادنمراک وا ونورداک _ملع د .1

 .لولابمس ۍژولانکت ي�لتخمرپ وا يون ھپ  ھګناڅ وا لوړول ھنوتيفرظ يکلسم وا _ملع وناداتسا د .2

 .لوک يدناړو روپار ھت وعجارم ولوئسم ودنوړا وا لوک ي�پ نلاپ کيv/تاu0س د .3

 .لوک ھیامح ھنوراک يپورګ .4

 .لوک وتمچ لای0/پاچ زیړک هدز وا يقیوشت ھت ونیلصحم .5

 .لتاس یراج ېCDورپ ينوزرا ناځ د يک وخرب يرادا وا و&%نړېڅ ،6ملع ھپ وا ھنرلماپ ھت ونومارګورپ وا وژورپ و&%نړېڅ .6

 .لوتعارم ونوګنهرف وا وتاداقتعا ،ونوتښزرا يناغفا وا يملاسا د .7

 وا وداوم _^§رد وکنورل تيفيک ھښ وا ویون د وا ھنتک ايب وتادرفم د ملوکيروک _^§رد د ھګوت ېکنودېکش ھن ھپ .8

 .لوک ھي�Ô ونوباتک

 .لوک ۍدنوژ ار ھنیم ۍنداویه يک ونیلصحم وا وناداتسا ھپ .9

 .تیاعر ونیناوق هذفان ولوټ د يک ناتسناغفا ھپ .10

 .بوت يړمول ھت تلادع وا تیفیک .11
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 .لوک یوينخم ھکلک ھپ ونوبصعت )_^§ايس وا _×هذم ،_�بژ ،_مکوت( لوډره د .12

 لوړوج وډنوغ وا ونورانيمس _ملع د .13

 لیلحت SWOT د يګناڅ لویس د

 يوـــسړوج يروـــل ھـــل وړـــغ د _ـــfیمک د ينوړوـــج د نلاـــپ کيv/تاu0ـــس د لـــیلحت SWOT د نلاـــپ کیv/تاu0ـــس د يګناـــڅ لویـــس د

 لاــحرب  یګناــڅ لویــسد ،وناداتــسا  یګناــڅ لویــسد ، ونادــنمراک وا ۍ0ــÙهر نوــتنهوپ تــسبُ د ھنوکیلنتــښوپ ھــلوډ )۷( هووا

 لویـــسد ۍ4نهوـــپ ی0ـــ/نجنا د وا ونیدـــلاو ونیلـــصحم د  یګناـــڅ لویـــسد ،ونادـــنمراک يرادا ی4نهوـــپ ي0ـــ/نجنا د ،ونیلـــصحم

 وا وـــغږمه هرـــس ھـــګنرادمه  وا يد يوـــس لوـــتار ھـــت0/ب وا يوـــس میلـــسترو ھـــعیرذ ھـــپ مروـــف _مـــسر وـــی د ھـــت وناـــغراف  یګناـــڅ

 دــنمله د ، ،تسایر يزوح يزیدنیس يÜرف د دنمله د ، تسایر  یول ېزوح يزیدنس د دنمله د ھکل ھت وتارادا وراکمه

 د ،يد يوــش ل�ــ/ل ھنوکیلنتــښوپ داــی لکــش يبوــتکم ھــپ ھــت تــسایر یرادــلام وا gــÝهرک دــنمله د وا ،تــسایر وــلوړوج راــښ د

 .هد هرس لوډ یدنلا ھپ ھصلاخ ونوکیلنتښوپ )۵۶( سوځنپ�«ش ووس لوټار ھت0/ب

 )Strengths( يکټ نمکاوځ  یګناڅ لویس د

 .لدولرد ملوکیرک ی�یصحت دحاو  یکنویو باوځ وایتړا �gسواد وا یرایعم .1

 . لدولرد تاناکما وا تا̈/هجت ھښ .2

 .دوتیم g^[یردت هروغ وا یرایعم .3

 .لرل ھنوکیل مهافت وتارادا وږمهد هرس ي4نهوپ ی0/نجناد  تامدخ کټچ وا ھښ .4

 )Weaknesses( يکټ يروزمک  یګناڅ لویس د

 .نوتش ھن وناداتسا يرداک وا ھبتر ړول gمیاد  د .1

 .ی¹اومک ونوراک ی�معد هراپل ونلاصحم د .2

 . ي¹اومک ونومارګرپ وا وژورپ و¨/نt/څد د .3

 .بذج یروزمک ونیلصحمد .4

 

 )Opportunities( ھنوتصرف يګناڅ لویس د

 ._^§ر سلا ھناسا وړک هدز وړول و تخو ره لب رت .1

 .سیف بسانم وتک ھپ ھت تیعضو يداصتقا _�لوټ د .2

 .تیعقوم هروغ وا تینما هروغ .3

 .نوتش ېßاس يراک ھخارپ د .4

 .لوک يزاس ھنیمز _ملع 0/س وا راک ی�مع د هراپل ونیلصحم د .5

 )Treats( )ھنودیدCD( ینوګنن يدناړو ھپ يګناڅ لویس د 

 .ي¹اوبارخ تیعضو يداصتقا د .1

 .تباقر ملاس 0/غ ځنم رت ونونوتنهوپ _�لود 0/غ وا _�لود د .2
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 .يړک هدز ھفیعض ونیلصحم د _^�ک ومولع g^[نیاس ھپ _^�ک هرود يوناث ھپ .3

 .بذج يروزمک ونیلصحم د .4

 .لوک ارجا ھن ونوراک لمع د هراپل ونیلصحم د .5

 )Internal Factor Evaluation Matrix )IFEM سکیرتام لیلحت د  ولماوع يHخاد د

 نوزوم
 بیرض

 !بیرض یزایتما
 بیرض تیباذج د

 ینزو
 ھ12 رو/کف بیرض

  

0.49175 3.5 
0.1405 

 دحاو  یکنویو باوځ وایتړا -,سواد وا یرایعم

.لدولرد ملوکیرک ی;یصحت  ١ 

St
ra

ig
ht

ne
ss

 

. لدولرد تاناکما وا تاFGهجت ھښ 0.1150 4 0.46  ٢ 
.دوتیم -LMیردت هروغ وا یرایعم 0.0766 4 0.3064  ٣ 

0.4599 3 
0.1533 

 هرس يWنهوپ یFTنجناد  تامدخ کټچ وا ھښ

.لرل ھنوکیل مهافت وتارادا وږمهد  ۴ 
.نوتش ھن وناداتسا يرداک وا ھبتر ړول -میاد  د 0.112 2 0.224  ۵ 

W
ea

kn
es

s  

.یfاومک ونوراک ی;معد هراپل ونلاصحم د 0.1246 1.5 0.1869  ۶ 
. يfاومک ونومارګرپ وا وژورپ وFGنFhڅد د 0.1342 1.2 0.16104  ٧ 
.بذج یروزمک ونیلصحمد 0.1438 2 0.2876  ٨ 

 ھجیتن 1 21.2   2.57759

 )External Factor Evaluation Matrix )EFEM سکیرتام لیلحت د ولماوع یMراخ د

 نوزوم
 بیرض

  يزایتما
 بیرض

 ینزو
   ھ12 رو/کف بیرض

.vMwر سلا ھناسا وړک هدز وړول و تخو ره لب رت 0.1075 4 0.43  ١ 

O
pp

or
tu

ni
ty

 0.5145 3.5 0.147 
 بسانم وتک ھپ ھت تیعضو يداصتقا w,لوټ د

.سیف  
٢ 

.تیعقوم هروغ وا تینما هروغ 0.082 3.8 0.3116  ٣ 
.نوتش ې�اس يراک ھخارپ د 0.115 3 0.345  ۴ 

0.31 2 0.155 
 ھنیمز wملع FTس وا راک ی;مع د هراپل ونیلصحم د

.لوک يزاس  
۵ 

.يfاوبارخ تیعضو يداصتقا د 0.1434 2 0.0.2868  ۶ 

Th
re

at
s 0.09675 1.5 0.0645 

 ملاس FTغ ځنم رت ونونوتنهوپ �wلود FTغ وا �wلود د

.تباقر  
٧ 

0.214 2 0.107 
 د �Mwک ومولع -LMنیاس ھپ �Mwک هرود يوناث ھپ

.يړک هدز ھفیعض ونیلصحم  
٨ 

.بذج يروزمک ونیلصحم د 0.0788 1.8 0.14184  ٩ 
.لوک ارجا ھن ونوراک لمع د هراپل ونیلصحم د 0.0868  1.5 0.1302  ١٠  

 ھجیتن 1 25.1  2.78069 
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 سکیرتام ونوبوتیړمول د ولماوع يHخاد د :لودج

ریثات  ېی ونړک يتباقر ھپ ي*نا' د ھسیاقم   

ا د
یمھ

م ت
زی

نا
 

مک طسوتم  تایز   

  
 یـــسرد ي*ناـــ' د
 هرــــس رو تــــیفیک
  يږیړول

 دحاو  یکنویو باوځ وایتړا �gسواد وا یرایعم

 .لدولرد ملوکیرک ی�یصحت

)
3 -4

(  

  

 راـــبتعا د ينلوـــa د
 د وا یلاوتاــــــــــیز
aو د ينلوـــcد وړـــ 
 وړــــک هدز وړوــــل

 ھـــــخارپ د  هرـــــس
 لــــــملا اــــــیتلاویل
 .يس یادیک

 . لدولرد تاناکما وا تا̈/هجت ھښ

   
 تـــــیفکاب وا هوـــــپ
 ھــت ينلوــa ناــغراف
 يوک يدناړو

 .دوتیم g^[یردت هروغ وا یرایعم

 

 وــــــتارادا وــــــغږمھ د
 د وا يــغږمھ ھــs هرــس
aوغ ينلوــــsھــــت ونتــــ 
  لیو پاوخ  تخورپ

 
 هرس ي4نهوپ ی0/نجناد  تامدخ کټچ وا ھښ

 .لرل ھنوکیل مهافت وتارادا وږمهد

 
 د رواــــــب وناداتــــــسا د
 یدـــناړو ھـــپ l-نھوـــپ
 .يوک یروزمک

 متـــسیس يرداـــک د
  نوتش ھن

 ھن وناداتسا يرداک وا ھبتر ړول gمیاد  د

( .نوتش
2- 3

(  

 وړــک هدز یــلمع د  
  لدیک يروزمک

 .ی¹اومک ونوراک ی�معد هراپل ونلاصحم د

)
1-2

(  
 د هرــــــس يــــــنړی' د 
 ونیلــــصحم د ي*ناــــ'
 ییانشا ھن

 
 . ي¹اومک ونومارګرپ وا وژورپ و¨/نt/څد د

  

 ونیلـــــــــــــصحم د
 د بذــج يروزــمک
 طوقــــس د ي*ناــــ'
  يخرc ثعاب

 .بذج یروزمک ونیلصحمد

 سکرتام ونوبوتیړمول د ولماوع يMراخ د :لودج

ریثات ېی ي*نا' رپ  
تلاح  

ا د
متح

لا
و 

وق
ع

 

مک طسوتم  تایز   

  
 لا د  ي*ناـــــــــ'د
 لــــملا wــــتخمرپ
 .يس یادیک

 .vMwر سلا ھناسا وړک هدز وړول و تخو ره لب رت

)
3 -4

( 

  
 وړـــcو د ينلوـــa د
 هدز وړوـل و ایتلاول
  .يوتایز ھت وړک

 .سیف بسانم وتک ھپ ھت تیعضو يداصتقا w,لوټ د
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  ھـــــs لا د ونوراـــــک د
 یادـیک لملا wت خمرپ

 .يس
 

 .تیعقوم هروغ وا تینما هروغ

 
 د ي*ناـــــــــــــــ' ېدد
 تاـــــیز د ونلاـــــصحم
 .يس یادیک لملا بذج

 
 .نوتش ې�اس يراک ھخارپ د

)
2 -3

(  

  
 د ونیلـــــــــصحم د
 ودــیړول د وواــیتړو
 يږیک ثعاب

 يزاس ھنیمز wملع FTس وا راک ی;مع د هراپل ونیلصحم د

 .لوک

  

 د ي*ناــــــ'  يد د
 د ونیلــــــــــــصحم
 بذــــج يروزــــمک
 ..یسادیک لملا

 .يfاوبارخ تیعضو يداصتقا د

)
1 -2

(  

 ھـسلا د راـبتعا ينلوa د 
  .یس یلاوکرو

 ملاس FTغ ځنم رت ونونوتنهوپ �wلود FTغ وا �wلود د

 .تباقر

 
 يھوـــپ د ونیلـــصحم د
 ودـــیک ھتـــsک د یـــچک
 .یسادیک لملا

 
 د �Mwک ومولع -LMنیاس ھپ �Mwک هرود يوناث ھپ

 .يړک هدز ھفیعض ونیلصحم

 
 ھن د ونیلصحم د ھ*نا'
 يادـیک خـم هرـس نوتش
 .یس

 
 .بذج يروزمک ونیلصحم د

 

 
 وا یـلمع د ونیلصحم د
 ودیول د يھوپ يوبرجت

 .يږیک لملا
 

 .لوک ارجا ھن ونوراک لمع د هراپل ونیلصحم د
 

 ھسیاقم  ولماوع يMراخ وا يHخاد د

 W ای يکټ فعض د
 ھن وناداتسا يرداک وا ھبتر ړول uمیاد  د .1

 .نوتش

 .ی{اومک ونوراک یYمعد هراپل ونلاصحم د .2

 . ي{اومک ونومارګرپ وا وژورپ و�;ن~;څد د .3

 .بذج یروزمک ونیلصحمد .4

 S ای يکټ توق د
 یYیصحت دحاو  یکنویو باوځ وایتړا �uسواد وا یرایعم .5

 .لدولرد ملوکیرک

 . لدولرد تاناکما وا تا�;هجت ھښ .6

 .دوتیم ��uیردت هروغ وا یرایعم .7

 وږمهد هرس ي�نهوپ ی9;نجناد  تامدخ کټچ وا ھښ .8

 .لرل ھنوکیل مهافت وتارادا

لماوع يHخاد      

 

 

 يMراخ

لماوع  

 )WO( ينای>;تا89س ھناراک ھظفاحم

 بسانم د وتک ھپ ھت تیعضو يداصتقا '&لوټ د .1

 یادیتایز بذج ونلاصحمد هرس ولتسخا ھپ سیف

MN'. 

 و ایتنمژ وا ھخارپ هراپل راک يQمع ونیلصحم د .2

 .'MN یلاو ربارب ھنیمز راک يQمعد ھت  ونیلصحم

 وا نوتش ي]اس يراک يZارپ د ھت ونوراک يQمع و .3

 ونومارګورپ وc^نb^څ د ھت ونیلصحم و 'ملع_^س

 .يودعاسم ھنیمز

 ھلاعف متسیس يرداک ھجو ھپ  رابتعا د e&لوټ د .4

 .یh^ک

VWيناي>;تا89س �مجا )SO( 

 لویس د ایتناسا 'nNک وړک هدز وړول ھپ وا ملوکیرک یQیصحت دحاو .1

  . 'MN يsاوړول تیمک وا تیفیک يګناڅ

 '&لوټ د ھګناڅ يد ھپ تینما هروغ وا تیعقوم هروغ تاناکما هروغ .2

 .'MN يsوتایز رواب

 ببس ېدد سیف بسانم وتک ھپ ھت تیعضو يداصتقاد '&لوټ د .3

  .'MN سلا رت دیاوع ھښ وا تایز بذج ونیلصحم د يy يh^ک

 ورادا وغږمه د ایتنمژ ھت 'ملع_^س و نوتش ي]اس يراک ھخارپ د .4

 .يوک يوق ي�ږمه هرس

 O ای ھنوتصرف
 وړک هدز وړول و تخو ره لب رت .1

 .'MNر سلا ھناسا

 ھت تیعضو يداصتقا '&لوټ د .2

 .سیف بسانم وتک ھپ

 .تیعقوم هروغ وا تینما هروغ .3

 .نوتش ې]اس يراک ھخارپ د .4

 وا راک یQمع د هراپل ونیلصحم د .5

 .لوک يزاس ھنیمز 'ملع _^س
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 )WT( يناي>;تا89س ي�فادت

 د ونوردک د ھنتاس ونورداک هدوجوم د  .1

 .یـجو ھل یsومک

 ھت ونلاصحم وا بذج تایز د ونلاصحم د .2

 ونیلصحم هراپل ودیک ادیپ تصرف يراک د

 .لوکرو ھنزور يکلسم ھت

 

 

 )ST( ينای>;تا89س ��باقر

 '&لوټ د ھنودوتیم '�Nیردت ھښ تاc^هجت ھښ تاناکما هروغ .1

 و بذج ونیلصحم د وا يوړول رابتعا يګناڅ د يدناړو ھپ

 .يږیریډ ھت یګناڅ

 ي�ږمه ھښ هرس وتاراد يکلسم ورون د تامدخ کټچ وا ھښ .2

 nNeک ولوکادیپ ھپ ي]اس د راک يQمع د هراپل ونیلصحم د

 .يوک ھتسرم

 هرس  ولوین 'nNکرظن ھپ تیعضو يداصتقا د '&لوټ د .3

 '&لوټ د 'nNک تیعضو يداصتقا بارخ ھپ سیف بسانم

 .يوک ھتسرم 'nNک وړک هدز وړول ھپ هرس

 

CDای ھنودید T 
 .يsاوبارخ تیعضو يداصتقا د .1

 ونونوتنهوپ '�لود _^غ وا '�لود د .2

 .تباقر ملاس _^غ ځنم رت

 �Neنیاس ھپ 'nNک هرود يوناث ھپ .3

 ونیلصحم د 'nNک ومولع

 .يړک هدز ھفیعض

 .بذج يروزمک ونیلصحم د .4

 ونوراک لمع د هراپل ونیلصحم د .5

 .لوک ارجا ھن

 ھنکاټ تلاح کی>;تا89س د

 ید یوس ن/عت لوډ يدنلا ھپ تلاح کیv/تاu0س هدوجوم يګناڅ لویس د ټسنب رپ لیلحت ھتروپ د 

يک) يروزمک يک) يوق  هرمن يیاھن طسوا / لماوع يجراخ وا يلخاد   0.86 1.72 
1.38 

تلاح ھناراک ھظفاحم  
2.752 

تلاح يمجاھت ھنوتصرف 1.6   

0.52 
تلاح يعفادت  

1.05 
تلاح یتباقر ھنودیدھت 0.61   

 ھنکاټ بوتیړمول د وی>;تا89س د

ي>;تا89س ي�فادت ي>;تا89س ھناراک ھظفاحم   VWي>;تا89س �مجا  

ي>;تا89س / لماوع يندناب وا يYخاد  
هرمن  

 تیباذج د

بیرض  
هرمن  

 تیباذج د

بیرض  
هرمن  

 تیباذج د

بیرض  

 تیمها د

بیرض  

0.562 4 0.492 3.5 
0.49175 3.5 

0.1405 

یوق یکټ 
 

  یکنویو باوځ وایتړا -,سواد وا یرایعم

.لدولرد ملوکیرک ی;یصحت دحاو  

. لدولرد تاناکما وا تاFGهجت ھښ 0.1150 4 0.46 2 0.23 3.5 0.4025  

.دوتیم -LMیردت هروغ وا یرایعم 0.0766 4 0.3064 3.5 0.268 3.5 0.268  

0.46 3 0.46 3 0.4599 3 0.1533 
 يWنهوپ یFTنجناد  تامدخ کټچ وا ھښ

.لرل ھنوکیل مهافت وتارادا وږمهد هرس  

0.0.168 1.5 0.168 1.5 
0.224 2 

0.112 

وزمک یر یکټ 
 

 ھن وناداتسا يرداک وا ھبتر ړول -میاد  د

.نوتش  

.یfاومک ونوراک ی;معد هراپل ونلاصحم د 0.1246 1.5 0.1869 2 0.2492 2 0.2492  

. يfاومک ونومارګرپ وا وژورپ وFGنFhڅد د 0.1342 1.2 0.16104 1.5 0.2013 1.5 0.2013  

.بذج یروزمک ونیلصحمد 0.1438 2 0.2876 1 0.1438 1 0.1438  

رف 0.1075 4 0.43 3.5 0.38 3.5 0.43
ھنوتص

 

 سلا ھناسا وړک هدز وړول و تخو ره لب رت

.vMwر  

0.441 3 0.515 3.5 0.5145 3.5 0.147 
 وتک ھپ ھت تیعضو يداصتقا w,لوټ د

.سیف بسانم  
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.تیعقوم هروغ وا تینما هروغ 0.082 3.8 0.3116 3.5 0.287 3 0.246  

.نوتش ې�اس يراک ھخارپ د 0.115 3 0.345 3 0.219 3.5 0.219  

0.54 3.5 0.46 4 0.31 2 0.155 
 wملع FTس وا راک ی;مع د هراپل ونیلصحم د

.لوک يزاس ھنیمز  

0.287 2 0.287 2 0.0.2868 2 0.1434 

VWھنودید
 

.يfاوبارخ تیعضو يداصتقا د  

0.097 1.5 0.129 2 0.09675 1.5 0.0645 
 FTغ ځنم رت ونونوتنهوپ �wلود FTغ وا �wلود د

.تباقر ملاس  

0.1605 1.5 0.1605 1.5 0.214 2 0.107 
 ومولع -LMنیاس ھپ �Mwک هرود يوناث ھپ

.يړک هدز ھفیعض ونیلصحم د �Mwک  

.بذج يروزمک ونیلصحم د 0.0788 1.8 0.14184 1 0.0788 1 0.0788  

0.1736 2 0.1736 2 0.1302 1.5  0.0868 
 ارجا ھن ونوراک لمع د هراپل ونیلصحم د

.لوک  

5.1277 44.5 4.9022 44 

  

5.35828 

 

ھعومجم 2 46.3  

 ھنومارګورپ کی>;تا89س يګناڅ د

 لوړول  ونوتیفرظ د :۱

 د يــV اد يáاوــی ھــن ولاوخان و¨/سل و0/ت د .هد ایتړا هدشا هوی  يک ھخرب ھپ وړک هدز وړول د ناتسناغفا د ھنوړول تیفرظ

 ولتــسیخا راــک د ھــخڅ ووــنوتیفرظ ھتــش د ھــکلب هد ېړــک خــم هرس ونوډنخ وراس ېب ھل ېی ھسورپ وړک هدز وړول وا فراعم

 .يد ي¹وږیز ينوګنن يریډ مه ېی  يک ولوک ھتځنمار وا ولوړول ھپ ونوتیفرظ د وا

 وا يزنوتــــــس يــــــ�یبلایب يدــــــناړو ھــــــپ ينوړوــــــل تــــــیفرظ د ،دوــــــبمک ونادــــــنمراک وا ونوردــــــک وــــــکنورل تــــــیفرظ ړو وا يکلــــــسم د  

 ړو �åــښیدنا د ھــغه ،يروزــمک تــیفرظ د ېدافتــسا _ــمظعا د ھــخڅ وــنوتیفرظ ھتــش د وا طیارــش دعاــسم اــن ،ھنوــشلاچ

 اـــــیتخارپ ھـــــپ خـــــم وـــــلوټ وروـــــن د ناتـــــسناغفا د مـــــه ھـــــګناڅ لویـــــس د ۍ4نهوـــــپ ی0ـــــ/نجنا د نوـــــتنهوپ تـــــسبُ د يـــــV يد يـــــکټ

 .هد ناویرګ وا سلا هرسرو 0/څ ھپ ونونوتنهوپ

 

 ایتخارپ  ونیمز د هراپل ونوراک يلمع :٢
 وــلیبلایب ھــپ يګناــڅ لویــس ۍ4نهوــپ ي0ــ/نجنا .ید یودنتــسرم مــهم وــی هراــپل لیــصحت يراــیعم وا يړــک هدز د ھــنوراک يــ�مع

  .يړک هربارب ھنیمز ونوراک ي�مع د ھت ونیلصحم ولپخ وڅ رت ېړک ھڅه لت  يک وخرب

 نمخرـــب ھـــخڅ تـــیفرظ ړوـــل ھـــل ھلیـــسو ھـــپ وندـــیل يـــ�مع وا ونوراـــک يـــ�مع د ن/لـــصحم يـــV یداد فدـــه ھـــخڅ يـــæرب ېد ھـــل

 .يرلو يیاناوت ولوک راک د يک رګډ ي�مع ھپ وا _^§ دلب هرس ېßاس ھل راک د ؛_^§

 .ۍد نیړا 0/بادت يدنلا  يک ھګناڅ لویس ھپ هراپل ونوراک ي�مع د
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 د وا ي�ـــ/ک هروـــپ داوـــم نـــیړا راوـــتاربلا ھـــغه د ؛يوـــش ړوـــج يـــکخم ھـــل راو راوـــتاربلا دـــنوړا يګناـــڅ لویـــس د يـــV اد .1

 .ی�/ک لوغر قباطم ایتړا

 ېـــی ړـــتلام ه̈ـــ/خړا رـــه ،_èـــښ اـــیتړو ھـــناځ ھـــل  يـــک ھـــخرب ھـــپ  راـــک يـــ�مع د وا يوـــک تـــښون يـــV ن/لـــصحم ھـــغه لوـــټ .2

 .ي�/ک لوڅه  يک ھخرب يد ھپ وا ي�/ک

 . ي�/ک لویب ھت ېßاس و هراپل ونوراک ي�مع د ن/لصحم .3

 د لوــــخارپ وا لوــــغر وتاــــسیسات د ونوراــــک يــــ�مع د ھــــیامح وناداتــــسا وا ونیلــــصحم د ،یزاــــس ھــــنیمز هراــــپل ونوراــــک يــــ�مع د

 .يوک راک هرس تیدج ھپ  يک ھخرب ېد ھپ وا يد ھخڅ ونوبوتیړمول ھل يګناڅ لویس

 

 ھنراC وا حلاصا باصن يلیصحت د :٣
 يړوــمون د هد اــیتړا وــخ ،ید یکنوــیو باوــځ هدــیرب هرــیډ رــت وا یوــن مــه ھــڅ ھــک باــصن ي�یــصحت هدوجوم يګناڅ لویس د

 ونلاــصحم د _^ــ§ هرــس رــت ھــنوتیلاعف يوــش نلاــپ ې^[پلرپ ھخوم ھپ قیبطت وا حلاصا ،ينوزرا ،_�تک ایب د باصن ي�یصحت

 ترازو وړــک هدز وړوــل د ھــنوتیلاعف يړوــمون ؛_^ــ§ یاځ رپ یاځ  يک باصن ھپ ھنوریوټفاس ی0/نجنا ساسا ھپ وتای رظن د

  يــــک ټاــــکوچ ھــــپ ونوتیحلاــــص ویوــــس لړــــکرو د ھــــت وــــیځنهوپ وا وــــنولمعلازرط ،وــــحیلا ،وــــتاررقم وــــلوټ د دــــنوړا باــــصن د وا

 _^[ین تروص

 مــــهم يدــــنلا يــــV يوړوــــج ھــــنونلاپ يتاــــیلمع قــــیبطت وا ينراــــڅ ،حلاــــصا د باــــصن د ھــــټیمک باــــصن د ۍ4نهوــــپ ي0ــــ/نجنا د

 .ي�/ک لوین  يک رظن ھپ ې^íکپ لیاسم

 .لوین  يک رظن ھپ ې^�کپ تاحلاصا دنوړا وا ھنتک ایب وتادرفم د باصن ي�یصحت هدوجوم لوټ د .1

 .لولیدبت وا 0/غت ونیماضم ونیځ د قباطم ونوتیحلاص ووس لوکرو د دنوړا fåیمک د باصن د .2

 .ھنراڅ وا قیبطت ھښ مټسیس تیډیرک د .3

 وا لوـــک حلاـــصا لیاـــسم دـــنوړا روـــن وا ھـــنوټیډیرک ،مـــجح ،ماود ،رارـــکت ،بـــصن ،لـــسلست ونیماـــضم د .4

 .لوک يرایعم

 .لوک يرایعم تښړوج يکلسم وا یکینخت د وداوم _^[یردت د .5

 .لوک ېون وا يرایعم ،حلاصا يæرب د ونورانیمس ،ونوراک ي�مع د .6

 د وا لوــک ھــنراڅ ھــخڅ وــنونلاپ يßلاــصا وا ي0/بادــت ،ویــسیلاپ سروــک ،وــنونلاپ _^ــ[یردت ھــل وناداتــسا د .7

 .لراڅ وتاحلاصا

 .ھنراڅ ھخڅ ونوتیلاعف ولوټ دنوړا باصن د .8

 وا لوــک کــچ وداوــم هدــنوړا  وروــن وا  ونوباــتک ،وــنو0¾پچ _^ــ[یردت وــلوټ د هرــس ونوراــیعم ويوــس لــکاټ د .9

 .لوک لوکوتورپ

 .ھنراڅ ھخڅ قیبطت د باصن د .10
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 لوغر ووانبریز وا وتامدخ د نیمضت تیفیک د :۴
 _^ــ§ _ــèنیقی لوــک ه��u0 وا لوړول تیفیک د يV هراپل ېدد .يد ھخڅ ونوبوتیړمول ھل يګناڅ د يراچ ولوک ��u0 د تیفیک د

 ھــک .يد _ــمتح لوــخارپ وا لوــک يراــیعم ،ھــنووغر وواــنبریز ړــل وــی د ګــنڅ رــت وــلوک يوــن وا حلاــصا د باــصن ي�یــصحت د وــن

 ھــنمخرب ھــخڅ وتاــناکما وــخارپ ھــل وا يرــل يــنړوار ھتــسلا ې^ــð دــنوړا ھــپ وواــنبریز د يګناــڅ لویــس د يدــناړو ھــل لا مــه ھــڅ

 ._^§ لوغرو هرس ھل مه ای وا _^§ار ایتخارپ  يک ووانب ریز ھپ وخرب ونیځ د يV هد ایتړا مه ایب وخ ،هد

 0ــ��u وتامدخ د ءانب رپ _^§رسلا د ھت ونوتلوهس يرایعم وا لوک ي�مع ونورایعم وړول _ملع د فده _^§اسا مارګورپ ېدد

 .ید ن/مضت تیفیک د وا لوخارپ ،لوک

 

 ھنوتیلاعف ھلاھم دږوا هراپل بذج د ونیلصحم د :۵
 .بذح ونورداک _ملع ھبتر ړول د .1

 .لوربارب ھنوتصرف يراک ھت ونیلصحم غراف يګناڅ لویس د  يک ھنلوټ ھپ .2

 .لوربارب وتاناکما يرایعم د .3

 ھــپ وــلوک هرــسرت د ونوټــسیټ يراوــتاربلا د يــک روتاربلا وا لدولرد راوتاربلا زهجم وا يرایعم هراپل وړک هدز ي�مع د .4

 .لومادختسا تناربلا یکلسم د ھخوم

 .لدولرد ھنوکیل مهافت ړل وی هرس وتارادا هدنوړا وا ونونوتنهوپ ورون د ھخوم ھپ وړک هدز ي�مع د ونیلصحم د .5

 

  ) قیقحت ( لوخارپ ونWیC يملع د :۶
 ھــټیمک ھــلاعف وــی وــنt/څ _ــملع د ۍ4نهوــپ ي0ــ/نجنا .يولیکــشت ساــسا اــنغ _ــملع د ۍ4نهوــپ ېوــی د يــنt/څ يکلــسم وا _ملع

 هراــپل  وــنt/څ _ملع د يóو ھل ي¹اوټیټ د ونوتیفرظ د اوخ ېوی ھل يV اد وخ .ید یړک لیپ راک ھپ ېی يدناړو ھل لا يV يرل

 ؛ید  يــک تلاح يیادتبا ھپ ریډ لودود ګنهرف د چرسیر د  يک ھنلوټ ھپ ږومز اوخ ي�ب ھل وا يد ھن ربارب طیارش يکلسم

 ھــپ يــV يرــل هدــند زــکرم اد يــ¹و ؛يوــس هرــس رــت يد ھــن ھــڅ رــیډ دــنوړا ھپ وتلااقم _ملع وا ونوچرسیر يکلسم د ھسوا رت ون

  يــک ھــخرب ېد ھــپ وا يړــک رــبارب ھــترو تاــناکما ؛يړــکو تــیامح ادــیلوټار د وداوــم gــملع وا ونوچرــسیر _ــملع د لوډ یـــجیردت

 .يد ړو ودیک هرس رت د ھنوتیلاعف يدنلا  يک ھخرب ھپ ایتخارپ د ونt/څ _ملع د .يړکو ي�ځ ي�ه يراس ېب

 ھـــنت ۲ وا لوـــسم وـــی  يـــک لیکـــشت لـــپخ يـــV هد ېوـــس لیکـــشت يدـــناړو ھـــل لا يـــV ھـــټیمک يتروـــشم ه̈ـــ/نt/څ _ـــملع .1

 .يوک راک نلاپ يویارجا هوی رپ هراپل میظنت وا ينوولوټار ،ينووښرلا ،ېیامح د ونt/څ _ملع د يرل يړغ

 .يږی0«خ يک ورون وا ونوباتک ،لانروژ ،ولجم _ملع ،ونولکش وفلتخم ھپ ينt/څ _ملع يګناڅ لویس د .2

 .يوربارب تاناکما يونعم وا يدام  يک ھخرب ھپ ونوچرسیر _ملع د يګناڅ لویس د .3

 .يږیړوج ھنومارګورپ يقیوشت ھخوم ھپ ولوک هرسرت د ونt/څ _ملع د اوخل وینلصحم وا وناداتسا د .4

 .ي�/ک حیحصت وا ي�/ک لراڅ اوخ ھل وناسک يرداک وکنورل تیفرظ ړول وا fåیمک ي̈/نt/څ د ينt/څ _ملع ھلوټ .5

 وا يیاـــــمنهار اوـــــخ ھـــــل وناداتـــــسا وا åـــــfیمک د وـــــنt/څ _ـــــملع د  يـــــک ھـــــخرب ھـــــپ وـــــنt/څ _ـــــملع د هرـــــس ونیلـــــصحم ھـــــل .6

 .ي�/ک يراکمه ھکیدوتیم
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 مار`ورپ ۍر^سام د وناداتسا د :٧
 هزادــنا ھــمک ھــپ وا سناــسیل ېــی يدــصیف ھــیول وناداتــسا د ي¹و ،يرل ناداتسا کلسم لپخ د هزادنا ي�اک ھپ ھګناڅ لویس

 ھــت ېیوــس ي�یــصحت وناداتــسا د يــکخم ھــڅ رــه رــت يــV هد ھنیړا ھخوم ھپ ولوړول د ونوتیفرظ د ،يد نا0¾سام ېی ناداتسا

 .يرلو ناداتسا نا0¾سام ھنت ۴ دیاب يروپ ولاک ۵ وکنولتار رت يرل نلاپ ھګناڅ لویس د ،_^§و ھنرلماپ

 )قیبطت متسیس يرداک(بذج وناداتسا يمیاد يکلسم د :٨
 هرــیډ وناداتــسا ېدد لوــس لــیوو يــکخم يــV ھــګنڅ ھــکل وــخ ؛يرــل ناداتــسا ي�اــک قباــطم ایتړا د ھګناڅ لویس مه ھڅ ھک

 د وا يد یوـــس ررـــقم ھـــمحزلا قـــح تعاـــس یـــ� ناداتـــسا تاـــیز  يـــک ھـــګناڅ لویـــس ھـــپ ګـــنڅ رـــت ېدد ،يد سناـــسیل ھـــخرب

 .ید مک لوډ _�بسن ھپ 0/مش وناداتسا _میاد

 د  يــــک 0ــــ/ت ھــــپ ېــــی تــــیø0کا مــــه ھــــڅ ھــــک ناداتــــسا يړوــــمون يــــV یداد يــــکټ وــــی هړا ھــــپ وناداتــــسا ھــــمحزلا قــــح تعاــــس يــــ� د

 نوــتنهوپ د وا يرــل يدــند يروــن يــک وــتارادا وــفیلتخم ھــپ ناداتــسا 0/مش  تایز اما ؛يوس تباث رثوم  يک ھخرب ھپ سیردت

 د ،يوــس ټیډــپا يو ھــن تــخو ھــپ وا هړاز رــیډ داوــم _^[یردت ھلک ریډ ھکځ ون ،يړو ھت خم لوډ ھپ يدند _مهود د سیردت

 وــــلوک نوډــــګ د  يــــک ھــــټیمک ھــــپ وا  ولتاــــس ھــــلاعف د وــــټیمک د ،ېوــــس یو ھــــن لوډ تــــسرد ھــــپ يیاــــمنهار ې^ــــ[پلرپ ونیلــــصحم

 ._^[ین ھن تروص راک رثوم نادنچ ولوک ھښ وا ولوړول د تیفرظ د يک عومجم ھپ وا يرلن تخو

 متــسیس يرداــک وا _^ــ§ ھنتــښڅ وناداتــسا يکلــسم _ــمیاد د  يــک لاهم دږوا ھپ ھګناڅ لویس د يV یداد فده يæرب ېدد

 کـــیموډاکا _^ـــ§اد د اوـــخ يـــ�ب د وا _^ـــ§و ھـــنوګناپ يدـــناب وـــنوتیفرظ ھـــپ اوـــخ ېوـــی ھـــل وـــڅ رـــت ،_^ـــ§ قـــیبطت وا يـــ�مع ې^ـــíکپ

 يــ¹او ھــښ وا ایتخارپ د ونوراک وکیمډاکا وا ي¹اوړول د ونوتیفرظ د ونیلصحم د ېی يúه ي¹وټ يV _^§وا ېکنودولرد وناداتسا

 .يو ھخوم ھپ

 .ي�/ک لوین يدنلا سلا رت ھنوتیلاعف يدنلا  يک ونولک وځنپ يکنولتار ھپ  يک ھخرب ېد ھپ

 .ھنتښوغ داجیا د متسیس يردک د ټسنب رپ ونوزیدناړو وررقم د ھت ترازو وړک هدز وړول د .1

 .ی¹اومک لیکشت د وناداتسا ھمحزلا قح تعاس ي� د وا ی¹اوریډ وناداتسا يکلسم _میاد د هرس جیردت ھپ .2

 ھــــل  يــــک وــــلوک _ــــ�غ ھــــپ وداوــــم ېدد وا ،ناــــنمطا ھــــخڅ ودــــیک يراــــیعم ھــــل وداوــــم ھیودنتــــسرم وا ي�ــــصا سیردــــت د .3

 .يراکمه لوډ ره هرس ونوردک

 .لوچا هرلا ھپ ھخرب ېد ھپ ېمانرب ي�یبلایب وا بوتیړمول هراپل ي¹اوړول د ونوتیفرظ د وناداتسا يکلسم _میاد د .4

 .لوربارب لای0/پراچ د هراپل راک _مظعا وا رثوم د وا میظنت ونوتیحلاص وا ونوتیلؤسم د وناداتسا _میاد د .5

 ه̈ــ/خړا رــه ھــخڅ ونوتیلاــعف ورګتــښون وا وکیمیډاــکا رورون وا ونوتیلاعف وکیدوتیم ،ونt/څ ،سیردت د وناداتسا د .6

 .ړتلام وا قیوشت یوغه د ،ھنتک

 لولوj ار ودیاوع د :٩
 ی¹اوتایز وینمتش وتباث د .1

 )سیف روکناک د وا سیف تیلومش د ،سیف ی�یصحت( لولوټار ودیاوع د يرلا ھل وتامدخ ي�یصحت د .2

 )ېژورپ ي̈/نt/څ( لولوټار ودیاوع د ټم رپ ونt/څ د .3
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 يراوــتاربلا وا ھنوټــسیټ ی0/نجنا د( لولوټار ودیاوع د هرس ولوک  هرسرت ھپ  وبرجت يراوتاربلا وا وزیا هړک هدز د .4

 ونوـــسروک ھـــلاهم ډـــنل د ھـــخوم ھـــپ وـــلوړول تـــیفرظ د ،لوـــک هرـــسرت وژورـــپ هزـــیا هړـــک هدز د ،لوـــک هرـــسرت ېـــبرجت

 )لوریاد

 فاشکنا تیریدم ينامزاس د وا هدافتسا ھخC يژولانکت د :١٠
 د وړـــــــــــــک هدز يـــــــــــــکینوu0کلا د  يـــــــــــــک ھـــــــــــــګناڅ ھـــــــــــــپ( لوـــــــــــــک ھـــــــــــــیوقت وراـــــــــــــچ و¨/ټـــــــــــــسنب د وړـــــــــــــک هدز يـــــــــــــکینوu0کلا د •

 )بیترت يرلانړک

 .لوک ھی�Ô لمعلازرط / م̈/ناکیم هراپل وړک هدز يکینوu0کلا د  يک ھګناڅ ھپ .1

 .لوک ھیوقت وؤانب ریز د وا يزاس ھنیمز هراپل وړک هدز يکینوu0کلا د .2

 :ی¹اوتایز تیاضر د وناداتسا د وا ونادنمراک د وا لوک ھت ځنمار تینما يراک د •

 .لوک ي�رعم ونادنمراک وا وناداتسا د هراپل وړک هدز ھلاهم ډنل د .1

 .لوکیلسلا ونودادرارق  ھلاهم دږوا د هرس وړغ يرادا وا يردک ھل .2

 ھــــــــخڅ وــــــــقوقح عوــــــــن رــــــــه د وا لوړوــــــــج م̈/ناــــــــکیم يګدیــــــــسر د ھــــــــت وتایاکــــــــش وناداتــــــــسا وا ونادــــــــنمراک د .3

 .لوک عافد ېی

 لوړول حطس ونوتراهم د ونادنمراک وا وناداتسا د •

 ،لوریاد ھنوفاشکرو ھت ونادنمراک وا وناداتسا هړا ھپ ېدافتسا د ھخڅ ۍژولانکت ھل .1

 .ھقیرط ھل تراظن وا ۍبایزرا د لوړول ونوتراهم د وناداتسا وا ونادنمراک د .2

 .لوکرو هړک هدز ھت  وناداتسا وا ونادنمراک هړا ھپ ېدافتسا د ھخڅ سیباټیډ ھل .3

 لور ي&نا# لویس A@نھوپ یرینجنا د يک ھنلو9 يناغفا ھپ
 ھــــــــښ د دــــــــنوژ لــــــــپخ د _^ــــــــ�ک تــــــــخو ھــــــــپ يدافتــــــــسا د ھــــــــڅ وعباــــــــنم يــــــــ»یبط د وا ودــــــــیړوج د ولیاــــــــسو _^ــــــــ§لا د وناناــــــــسنا

 لویـــــــس د هرـــــــس وـــــــلوړوج ھـــــــپ يـــــــنادو اـــــــی هانپرـــــــس يړموـــــــل د يـــــــV هړـــــــکو عورـــــــش وـــــــلوړوج ھـــــــپ وـــــــینادو د روـــــــظنم ھـــــــپ وـــــــلو0/ت

 د _^ـــــــــــ�ک تـــــــــــعیبط ھـــــــــــپ وا هرـــــــــــس ي¹اوتاـــــــــــیز ھـــــــــــپ سوـــــــــــفن د ولدـــــــــــیټغ ھـــــــــــپ وـــــــــــنلوټ د .وـــــــــــس لدوـــــــــــښیښک ساـــــــــــسا ي0ـــــــــــ/نجنا

 وروــــــــن وا وــــــــنولپ ونودــــــــنب ھــــــــکل ونونامتخاــــــــس وــــــــفلتخم د روــــــــظنم ھــــــــپ وــــــــلو0/ت ھــــــــښ د دــــــــنوژ لــــــــپخ د وا وــــــــتا0/غت وناناــــــــسنا

 .لدنومو ایتخارپ _^�ک ھنلوټ وا دنوژ ھپ وناناسنا د شقن ي0/نجنا لویس د _^�ک تروص ھپ ولوړوج

 کاوـــــــــــځ اد ېـــــــــــی ھـــــــــــت ناـــــــــــسنا وا يړکادـــــــــــیپ ھـــــــــــنوتمعن لوډ لوډ هراـــــــــــپل ېدافتـــــــــــسا د وناناـــــــــــسنا د يـــــــــــک ۍړـــــــــــن ھـــــــــــپ )ج( الله

 يـــــــکینخت لوډ رـــــــه وا يرـــــــشب د _�لوـــــــټ د وا يړکړوـــــــج وا ادـــــــیپ نایـــــــش يوـــــــن  يـــــــک تـــــــعیبط وا ۍړـــــــن ھـــــــپ د وـــــــڅ رـــــــت یړـــــــکرو

 .يړکو ېرت هدافتسا هراپل لح د وزنوتس

 د ،ایتناــــــــــسا د ډــــــــــنوژ د وناناــــــــــسنا د يــــــــــک ھــــــــــنلوټ ھــــــــــپ يوــــــــــک شلاــــــــــت وا ښــــــــــښوک ھــــــــــشیمه 0ــــــــــ/نجنا اــــــــــنب ھــــــــــپ کاوــــــــــځ ېد د

 .يړکارجا ھنوتیلاعف ھخوم ھپ ګتخمرپ د _�لوټ د وا لح د وزنوتس يکینخت

 ھــــــــــپ روــــــــــظنم ھــــــــــپ وــــــــــلو0/ت ھــــــــــښ وا اــــــــــسوه وا بوتیدــــــــــنوخ د دــــــــــنوژ د وناناــــــــــسنا يــــــــــV ھــــــــــخڅ لــــــــــیپ د دــــــــــنوژ د وناناــــــــــسنا د

 د يــــــــــک ھــــــــــنلوټ ھــــــــــپ لوــــــــــټ اد يــــــــــV یړــــــــــک 0ــــــــــ/غت ړو ماــــــــــپ د تعنــــــــــص ي0ــــــــــ/نجنا يروــــــــــپ ھــــــــــسوارت ؛هوا0ــــــــــ/ت دــــــــــنوژ  يــــــــــک ونوراــــــــــغ

 .يوک تللاد لور وا تښزرا ھپ ی0/نجنا
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 ھتـــــــــسورو ھـــــــــخڅ ګـــــــــتخمرپ د یوـــــــــس بـــــــــیرخت يـــــــــک ھـــــــــجیتن ھـــــــــپ وـــــــــینارو وا وـــــــــنوګنج ې^ـــــــــ[پلرپ د ناتـــــــــسناغفا يـــــــــV ھـــــــــګنرڅ

 د وـــــــبوا د ،تعنـــــــص ،تـــــــعارز د ي�ـــــــ/ک لدـــــــیل ترورـــــــض صاـــــــخ ھـــــــت ګـــــــتخمرپ وا راـــــــک يـــــــک ھـــــــخرب هرـــــــه ھـــــــپ وـــــــن یوـــــــس ھـــــــتاپ

 ،وـــــــــلوړوج ونودـــــــــنب د،وـــــــــلوړوج وـــــــــنولپ د ،وـــــــــلوړوج وـــــــــینادو د ،ھنتـــــــــسیا ار ونوندـــــــــعم د ،وـــــــــلوړوج ونوکړـــــــــس د ،لو0ـــــــــuنک

 يـــــــــک ارـــــــــجا ھـــــــــپ  ونوراـــــــــک ېد د يـــــــــV ھتـــــــــس ترورـــــــــض ھـــــــــت راـــــــــک ړو ماـــــــــپ د يـــــــــک وـــــــــخرب وروـــــــــن g^ـــــــــ§اد وا وـــــــــلوړوج ونولاـــــــــناک د

 ي0ـــــــ/نجنا يـــــــV _^ـــــــ§ یادـــــــیک هرـــــــسرت ھـــــــګوت هرادـــــــماود وا ھـــــــښ ھـــــــپ تـــــــخو ھـــــــغه ھـــــــنوراک ھـــــــغد يرـــــــل لور يدـــــــیلک ي0ـــــــ/نجنا

 ._^§ لوینو يکرظن ھپ يرلاګت وا ھنورایعم ،ھنومرون

 نلاپ نشکا

ھڼګ  

یلاعف
 ت

ده
ف  

م
لؤس  

ا د
 ارج

اځ
ی  

&یچرس �  

 تخو ارجا د راک د

خو ھلوټ
 ت

 راک د
ورش ع  

 راک د
 متخ

 ي$#غا
لمح  

روث  

زوج ا  

ناطرس  

ا
 دس

 ھلبنس

 ناc^م

رقع
ب  

وق
 س

دج
ي  

 هولد

وح
 ت

يc^غا  

تک �' 

 لوړول ونوتیفرظد ۱

 د  يک ھګناڅ لویس ھپ

 د وناداتسا �Tسام

 یfاوتایز نوتش

 يګناڅ د

 د وا تیرما

 یWنهوپ

 تسایر

 
لویس  

ھګناڅ  

sام م ي
ړتلا  

            

ا د م ایتړ
باط

 ق

    

۲ 
 ونیمز د هراپل ونوراک ي;مع

 ایتخارپ

 هدز د ھنوراک ي;مع

 يرایعم وا يړک

 مهم وی هراپل لیصحت

 ید یودنتسرم

 ل ویس د

 تیرمآ يګناڅ

 
لویس  

ھګناڅ  

             

 ره ھپ
مس

يک _�س  

    

۳ 
 وا وتامدخ د نFمضت تیفیک د

 لوغر ووانبریز

 ولوک ���T د تیفیک د

 ھل  يګناڅ د يراچ

 يد ھخڅ ونوبوتیړمول

 يګناڅ د

 د وا تیرمآ

 د نوتنهوپ

 تیفیک

 ھټیمک نFمضت

 
لویس  

 ھګناڅ

             

ا د م ایتړ
باط

ق  

    

۴ 
 وا حلاصا باصن ي;یصحت د

 ھنراڅ

 د باصن ی;یصحت د

 ،ينوزرا ،w,تک ایب

 ھپ قیبطت وا حلاصا

 يوس نلاپ ھخوم

 ھنوتیلاعف

 يګناڅ د

 د ،تیرمآ

 د ۍWنهوپ

  ھتیمک باصن

 نوتنهوپ د وا

 ي;یصحت د

 ھټیمک باصن

 
لویس  

 ھګناڅ

             

 ره د
مس

 ليپ _�س

    

۵ 
 هراپل بذج د ونیلصحم د

 ھنوتیلاعف ھلاهم دږوا

 د  يک ھګناڅ ھپ

 بذج د ونیلصحم

 یfاوتایز

 ۍWنهوپ د

 /تسایر

  ھګناڅ لویس

 
لویس  

ایر ي نهوپ د/ھګناڅ
س

 ت

             

روکناکره يک   
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۶ 
 لوخارپ ونFhڅ wملع د

 ) قیقحت ( 

 ينFhڅ يکلسم وا wملع

 wملع د يګناڅ ېوی د

 يولیکشت ساسا انغ

 لویس د

  تیرمآ يګناڅ

 د ۍWنهوپ د

 ي¢رف ينFhڅ

 د وا ھتیمک

 د نوتنهوپ

 ھټیمک ونFhڅ

بُ
س

نوتنهوپ ت  

             

يود/لاک  
 ینb^څ

    

 مارګورپ ی�Tسام د وناداتسا د ۷

 د وناداتسا د

 ھپ ولوړول د ونوتیفرظ

 ھخوم

 ھګناڅ لویس

 ۍWنهوپ د

 د وا تسایر

 wملع نوتنهوپ

 تینواعم

بُ
س

نوتنهوپ ت  

                  

۸ 
 وناداتسا wمیاد وا يکلسم د

 بذج

 د متسیس يردک د

 روظنم ھپ داجیا
 تینواعم wملع

 
لویس  

ھګناڅ  

                  

 لولوټار  ودیاوع د ۹
 ھل وتامدخ ي;یصحت د

 لولوټار ودیاوع د يرلا
 ھګناڅ لویس 

 
لویس  

ھګناڅ  

                  

 هدافتسا ھخڅ ۍژولانکت د ۱۰

 وړک هدز يکینو�Tکلا د

 ھیوقت وراچ وFGټسنب د

 لوک

 ھګناڅ لویس 

 
لویس  

 ھګناڅ

                  

 

 نیودت ېMدوب د

ڼګ
 ھ

 تیلاعف

 نلاپ يZومجم )یناغفا ھپ ماقرا( ھجیدوب QRلک

 يوش

 ي^اشګنا

 ھجدوب

1401 1402 1403 1404 1405 

 150000 30000 30000 30000 30000 30000 ایتخارپ ونFhڅ wملع د ۱

۲ 
 د وناداتسا د

 200000 50,000 50,000 50,000 50,000 0 مارګورپ ۍ�Tسام

 50000     50000 تلایکشت ۳

۴ 
 وتامدخ د سیباتیډ د

 لوخارپ
8000     8000 

 20,000     20,000 ایتخارپ ټياس بیو د ۶

 150,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000   لوک w,غ راوتاربلا د ۷
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 ارجا ۍ>;تا89س د

I. سبُ وا يزاس ھنیمزu0 ھنوړوج 

II. س د يګناڅ دu0تا/vلوک يتایلمع ۍ 

 يبایزرا ۍ>;تا89س د

 ._^[ین تروص يبایزرا لکش _�لک وا راو عبر ھپ وا يږیړوج م̈/ناکیم یړګناځ وی

 میامض

                                   ( ھټین وا ھتسان Ù0من )     ( ھپ fåیمک د ولوړوج د نلاپ کيv/تاu0س د نلاپ کیv/تاu0س نلک ھځنپ ھتروپ

 .ید ړو قیبطت د وا دیئات )

 ....................................رهمُ وا کیلسلا لؤسم د fåیمک د

 

 .ید تبث وا دیئات ھټین )                     ( وا هډنوغ Ù0من )    ( ھپ  يګناڅ د نلاپ کيv/تاu0س نلک ھځنپ  يګناڅ لویس د

 .............................. رهمُ وا کیلسلا لؤسم د يګناڅ د

 

                    ( وا ھتـــــــــــــــسان رÙ0من )            ( ھپ اروش _ملع د ي4نهوپ د نلاپ کیv/تاu0س نلک ھځنپ يګناڅ لویس د

 .ید ړو قیبطت د وا دیئات ھټین )

  ......................................... رهمُ وا کیلسلا لؤسم د اروش _ملع د ي4نهوپ د


